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Vorwort

Der StudierendenRat der HTWK Leipzig ist das hochste studentische Gremium der Hochschule. Als
Interessenvertretung aller Studierenden ist eine Beteiligung an der Fortschreibung des
Hochschulentwicklungsplans der HTWK unerlasslich. Dass eine solche Partizipation in Form dieser
Stellungnahme gewiinscht ist, wird wohlwollend zur Kenntnis genommen. Gleichzeitig wird jedoch
die, aus unterschiedlichsten Griinden, nicht erfolgte Beteiligung des StudierendenRates wahrend
der Ausarbeitung der Fortschreibung des Hochschulentwicklungsplans kritisiert.

In dieser Stellungnahme sollen die vielfdltigen Interessen von 6.500 Studierenden in sechs
Fakultdten und nahezu 50 Studiengangen dargestellt werden. Gleichzeitig sollen die geforderten
MaRnahmen und Anderungen realitdtsnah und umsetzbar sein, um das bestmdgliche Endergebnis
fir die Studierenden zu erreichen.

Dabei ist diese Stellungnahme das Resultat einer umfassenden Analyse des
Hochschulentwicklungsplans und eines intensiven Austausches, insbesondere mit den
Fachschaftsraten. Der Dank des StudierendenRates gilt allen, die an der Erstellung dieser
Stellungnahme mitgewirkt haben. Neben den personellen Engpassen in der studentischen
Selbstverwaltung ist allem voran ein Zeitraum von weniger als einem Monat zu knapp bemessen,
um den Interessen der groRRten Statusgruppe der Hochschule fiir die nachsten Jahre Rechnung zu
tragen. Aus diesem Grund ist eine starke Beteiligung studentischer Vertreter sowie eine
umfassende Einbeziehung der Studenten in die Hochschulgestaltung auch abseits dieses Plans
unverzichtbar.

Diese Stellungnahme wurde am 18.05. vom Plenum des StudierendenRates stellvertretend fiir alle
Fachschaftsrate und im Interesse aller Studierenden der HTWK Leipzig, einstimmig verabschiedet.

Leipzig, 20.05.2022

Michel Manthey

Sprecher des StudierendenRates
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Grundsatzliche Anmerkungen

Der StudierendenRat begriifit die stattgefundene Fortschreibung des
Hochschulentwicklungsplans. In solch schnelllebigen Zeiten bieten langfristig gefasste Plane zwar
Sicherheit, aber gleichzeitig auch oftmals starre Rahmenbedingungen, die den wechselnden
aufleren und inneren Bedingungen nicht gerecht werden. Diesem Problem wird auch im
Hochschulentwicklungsplan durch oftmals unkonkrete Formulierungen, die den noétigen
Handlungsspielraum bieten, begegnet. Dabei droht jedoch die Gefahr, dass MalRnahmen, die nicht
oder nicht hinreichend umgesetzt werden, als durchgefiihrt betrachtet werden, da der
Hochschulentwicklungsplan nichts Genaueres vorgibt. Umso mehr wird die Fassung von
konkreten operativen MaRnahmen begriift. Damit ist stets die Anforderung an alle Beteiligten
verbunden, diese Mallnahmen realitatsnah und im Interesse der Hochschule, insbesondere der
Studierenden als grofite Mitgliedergruppe und Fundament der Hochschule, durchzufiihren.

Unabhangig davon kann in dieser Stellungnahme lediglich eine Bewertung des Geschriebenen
erfolgen. Alle Hochschulangehorigen werden sich letzten Endes daran messen lassen miissen, wie
der Hochschulentwicklungsplan tatsachlich umgesetzt wird.

Der StudierendenRat wiinscht sich dabei einen transparenten Umgang, auch wenn Interessen
kollidieren oder Ziele verfehlt werden. Wichtig ist dabei, dass, wann immer moglich, alle
Statusgruppen beteiligt werden. Zudem miissen die Mitwirkungsrechte der (studentischen)
Gremien an der Gestaltung der Hochschule bedeutend gestarkt werden. Der StudierendenRat
strebt dabei langfristig eine paritdtische Besetzung aller Gremien an.

Die vielfach im Hochschulentwicklungsplan bemerkte Mittelknappheit macht sich auch unter den
Studierenden bemerkbar. Dabei ist das bemerkenswerte Drittmittelaufkommen an der HTWK
Leipzig gleichermallen Fluch und Segen. So ist die HTWK, nicht zuletzt dank des hohen
Drittmittelaufkommens, eine der starksten Hochschulen fiir angewandte Wissenschaften in
Deutschland. Gleichzeitig hat die HTWK nach eigener Aussage ,erhebliche Entwicklungsbedarfe
bei der Qualitat des Studiums [...]% welche insbesondere durch Personalmangel bedingt sind.
Dieser wird im Hochschulentwicklungsplan insbesondere im Mitarbeiterschliissel der Fakultaten
deutlich. So entspricht eine Unterdeckung von 6 VZA in der Fakultdt Architektur und
Sozialwissenschaften ca. 43%. Auch die genannte Betreuungsquote von 16,48 Studenten pro Stelle
ist Grund zur Sorge. Hier sind unbedingt MaRnahmen zur personellen Verstarkung, notfalls durch
Umverteilung der Ressourcen, herbeizufiihren.

Abseits der inhaltlichen Anmerkungen, mochte der StudierendenRat die konsequente
Implementierung geschlechtergerechter Sprache positiv hervorheben.
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Stellungnahme zu den beschriebenen Zielen

Die von der Hochschule gesetzten Ziele bedlirfen einer differenzierten Betrachtung. Wahrend sich
die HTWK Leipzig bei der Vernetzung mit externen Partnern und der Etablierung als
forschungsstarkes, ingenieurwissenschaftliches Zentrum auf einem sehr guten Weg befindet, sieht
der StudierendenRat in den Bereichen der Qualitat der Lehre sowie der Digitalisierung deutlichen
Nachholbedarf.

Die beachtliche Forschungsstarke der HTWK Leipzig beruht nicht zuletzt auf den Rekordsummen,
die an Drittmitteln eingeworben werden. Dabei spielt auch die enge Vernetzung in die regionale
Wirtschaft eine entscheidende Rolle. Trotz Forschungspotenzialen und Drittmittelrekorden sollte
der Fokus in der Hochschulentwicklung auf Prestigeprojekte wie etwa ein eigenstandiges
Promotionsrecht nicht zulasten der Lehre gehen, insbesondere bei der knappen Bemessung der
finanziellen Mittel.

Der StudierendenRat begriifit die umfangreichen Ziele, die sich die HTWK im Bereich der
Digitalisierung gesetzt hat. Dabei sind neben den umfangreichen technischen Voraussetzungen,
die zu groflen Teilen bereits bedingt durch die Pandemie geschaffen wurden, auch die
didaktischen Fahigkeiten der Lehrenden weiter auszubauen. Insgesamt muss die Lehre an der
Hochschule umfassend gestarkt werden, wobei die Digitalisierung eine entscheidende Rolle
spielen wird.

Auch die Zielsetzung, Studienverlaufe zu flexibilisieren, Teilzeitstudienmodelle auszubauen und
die Moglichkeiten des E-Learnings verstarkt einzubeziehen, konnten zu einer verbesserten
Studierbarkeit an der Hochschule fiihren. Dabei sind alle MaRnahmen stets in engster Abstimmung
mit den Studierenden(-vertretungen) zu treffen und der Erfolg dieser regelmafig zu evaluieren.

Die Aussage, dass die Attraktivitat und Qualitat der Studienangebote der HTWK Leipzig dazu fiihren
soll, dass die Nachfrage der Studienplatze langfristig deren Angebot Ubersteigt, ist aus
hochschulpolitischer und wirtschaftlicher Sicht vollig nachvollziehbar. Dabei sollten
Studienbewerber aber nicht als Ressource verstanden werden, bei denen es die Besten, basierend
auf leistungsbezogenen Voraussetzungen, Studienmotivation und praktischen Vorerfahrungen
auszuwahlen gilt, sondern als Menschen, fiir die das Studium einen oftmals entscheidenden
Lebensabschnitt fir die berufliche Qualifikation und die personliche Entwicklung sowie die eigene
Bildungsbiografie darstellt. Damit ist die Hochschule entscheidend an der Umsetzung individueller
Lebensvorstellungen und Aufstiegschancen beteiligt und sollte sich dieser Verantwortung stets
bewusst sein.

Die Verwendung von Stellen des “Zukunftsvertrags Studium und Lehre starken” in Bereichen wie
der Verbesserung der internen und externen Kommunikation sowie fiir den Ausbau und die Pflege
des Partnernetzwerks der Hochschule empfindet der StudierendenRat als liberaus kritisch. Sollten
aus diesem Zukunftsvertrag MaRnahmen finanziert werden, die nicht direkt der Starkung von
Studium und Lehre dienen, ist dies nicht zu rechtfertigen, da es genug offene Handlungsfelder in
diesem Bereich gibt, die zielgerichtet bedient werden sollten.
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1. Handlungsfeld Lehre und Studium

Die genannten Ziele bieten Orientierung und dienen als langfristige Handlungsempfehlungen, die
fiir eine Erhohung der Lehrqualitat unbedingt einzuhalten sind.

Insbesondere die studierendenzentrierte Ausgestaltung aller Studiengange und die Befahigung der
Studierenden zum eigenverantwortlichen lebenslangen Lernen sind nachdriicklich zu verfolgen.

Auch die Etablierung ausgewahlter Aus- und Weiterbildungsangebote ist, statt diese konsequent
auf Kooperationspartner zu verlagern, wenn moglich durch zusatzliche eigene Mittel
durchzufiihren.

Die Verankerung von Nachhaltigkeitsaspekten in Studium und Lehre, insbesondere durch
Verankerung in den Curricula, kann als Zeugnis einer modernen Hochschule betrachtet werden,
die akuten Krisen mit Wissenschaft begegnet.

Im Zusammenhang mit der Schaffung der Rahmenbedingungen fiir flexible Studiengestaltung
verweist der StudierendenRat auf die, wahrend der Pandemie liberaus erfolgreich implementierte,
Moglichkeit der Freiversuche. Insbesondere durch den erbrachten Nachweis, dass die
Freiversuchsregelung wahrend der Pandemie an der HTWK Leipzig keine signifikanten
Auswirkungen auf Priifungsantritt oder Quote der bestandenen Prifungen hatte, ist diese
MaRnahme auch nach der Pandemie stets zu berlicksichtigen um insbesondere psychischen
Gefdhrdungen wie Priifungsstress und Priifungsangst entgegenzuwirken. Es wird dazu auf die
Auswertung  durch  die  Konferenz  Sachsischer  Studierendenschaften zu  den
Freiversuchsregelungen verwiesen.

Insgesamt besteht im Bereich des Studiums und der Lehre aus Sicht des StudierendenRates der
groRte Verbesserungsbedarf, was sich auch aus der Rolle als Studierendenvertretung ergibt. Die
genannten Ziele konnen diesen Bedarf erfiillen, sofern sie vollumfanglich verfolgt sowie
regelmalig erganzt und evaluiert werden.

2. Handlungsfeld Forschung und Transfer

Im Bereich Forschung und Transfer wird insbesondere die zentrale Rolle der angewandten,
lehrbegleitenden Forschung sowie der Fokus auf den transparenten und 6ffentlichen Umgang mit
Forschungsdaten und -ergebnissen begriifRt.

Die Hochschule hat das im Hochschulentwicklungsplan benannte Risiko einer Abhangigkeit der
Forschungsschwerpunkte von befristeten Projekt- und Mitarbeiterkonstellationen erkannt. Diesem
muss jedoch auch mit effektiven MaRnahmen begegnet werden.

Zielsetzungen zur wissenschaftlichen Projektkompetenz und der Verankerung innerhalb
wissenschaftlicher Netzwerke sind ausschliefRlich fiir eine kleine Gruppe von, in der Forschung
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aktiven, Studierenden von Relevanz und kénnen entsprechend nur begrenzt beurteilt werden.
Nichtsdestotrotz werden der Ausbau und die Vernetzung der Forschungsaktivitaten begriifdt,
solange die Vorhaben finanziell zu rechtfertigen sind, nicht zuletzt da es an der HTWK erhebliche
ungenutzte Potenziale gibt.

Unter gleichen Voraussetzungen betrachtet der StudierendenRat auch das Graduiertenzentrum
und das Griindungszentrum “Startbahn13”. Die vielfaltigen Abschlussmdglichkeiten an der HTWK
und die daraus resultierenden Berufschancen sollten selbstverstandlich in den Curricula
abgebildet werden. Jedoch sollte der Hauptfokus auf Praxisorientierung fiir abhangige
Beschaftigung erfolgen, da realistischer Weise die meisten Absolventen einen solchen Weg
einschlagen werden.

3. Personalentwicklung

Der StudierendenRat steht dem gewiinschten partnerschaftlichen, motivierenden und
wertschdtzenden Miteinander offen gegeniiber. Die Beteiligung von Hochschulmitgliedern in den
Selbstverwaltungsgremien und die Beteiligung dieser Gremien, auch Uber das gesetzlich
gesicherte Mindestmal hinaus, wurde und wird stets und mit besonderem Nachdruck vom
StudierendenRat gefordert. Auch aus der Festschreibung im Hochschulentwicklungsplan erwachst
die Hoffnung, die studentische Beteiligung in Zukunft starker zu beriicksichtigen.

Die Verwirklichung von Chancengleichheit und Inklusion ist an der HTWK Leipzig aus studentischer
Sicht als durchwachsen zu betrachten. Wahrend in Bereichen wie der Inklusion und der Schaffung
einer familiengerechten Hochschule durchaus Fortschritte gemacht werden, besteht insbesondere
in den Bereichen der infrastrukturellen Barrierefreiheit sowie der Beratungsangebote teils
signifikanter Verbesserungsbedarf. So sind einzelne Gebdaudeabschnitte, etwa im Geutebriick-Bau,
fiir Hochschulangehorige mit Mobilitatseinschrankungen nicht zuganglich. In der psychosozialen
Beratung gibt es keine hochschuleigenen Angebote. Diese Umstande miissen dringend, etwa durch
die Schaffung zusatzlicher Praventions- und Beratungsangebote, behoben werden, um das
Befinden der Hochschulmitglieder mafigeblich und bedarfsgerecht zu verbessern.

Dem Verstandnis des StudierendenRats nach gehort zum Ausbau der Anerkennungskultur auch,
studentisches Engagement zu honorieren und stets zu fordern. Dabei sind vor allem die Arbeit in
Gremien der studentischen Selbstverwaltung, aber auch alle anderen Formen von
gesellschaftlichem Engagement, aktiv zu unterstiitzen und zu bewerben.

Die starkere Bindung von Studierenden an die eigene Alma Mater erscheint angesichts der
personellen Engpasse als sinnvolle Bestrebung. Dafiir muss jedoch von der Immatrikulation bis zur
Graduierung ein positives und befahigendes Umfeld geschaffen werden, in das Absolventen
zurtickkehren wollen. Es empfiehlt sich, entsprechende Plane in das Personalentwicklungskonzept
aufzunehmen.
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Die Hochschule erkennt die wichtige Rolle studentischer und wissenschaftlicher Hilfskrafte in der
Sicherung des Hochschulbetriebs an. Dabei entspricht eine Wertschatzung Uber geregelte
Arbeitsverhaltnisse eher einem Mindestmal} als einer echten Anerkennung. Der StudierendenRat
fordert umfassende Mitbestimmungsrechte sowie eine gerechte Verglitung, der durch
studentische Beschaftigte geleistete, fiir die Hochschule essentielle Arbeit. Deshalb sind alle
studentischen in tarifliche Beschaftigungsverhdltnisse nach dem Tarifvertrag fiir studentische
Beschaftigte (Berlin), beziehungsweise einem Tarifvertrag fiir studentische Beschaftigte in Sachsen
oder bundesweit, sollte es zum Abschluss solcher kommen, zu tiberfiihren.

4, Handlungsfeld Struktur

Die Einrichtung von infrastrukturellen UnterstiitzungsmalRnahmen wird als Uberaus positiv
bewertet.

Die Zusammenfassung von Fakultdten zur Vergréferung und Professionalisierung ist als
MaRnahme bedingt nachvollziehbar. Neben der Verwaltungs-, Lehr- und Forschungseinheit, die
durch Fakultaten dargestellt wird, sind diese auch stets als Verbund ahnlicher Studiengange zu
betrachten. Dabei ist insbesondere auf die sinnvolle Zuordnung der Studiengdnge zu den
Fakultdten zu achten, um gewiinschte Synergieeffekte hervorzurufen und nicht durch wesentlich
unterschiedliche Studiengange zu gefahrden, die etwa zu Konflikten innerhalb der Fakultat flihren
konnen.

Trotz der im Hochschulentwicklungsplan angesprochenen Zielkonflikte sind Ansatze zur
selbstbestimmten Studiengestaltung in Zusammenarbeit mit dem Hochschulkolleg stets weiter zu
verfolgen und zu férdern.
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Stellungnahme zu den beschriebenen MalRnahmen

Im Folgenden nimmt der StudierendenRat zu den einzelnen im Hochschulentwicklungsplan
genannten Mallnahmen Stellung. Wie bereits beschrieben, wird die Umsetzung dieser separat
bewertet werden.

1. Lehre und Studium

1.1 Gestaltung der Studiengange

Die Gestaltung der Studiengidnge ist entscheidend fiir die Qualitdt des Studiums und die
Studierbarkeit an der Hochschule.

Die kapazitive Sicherung der Studiengange ist eine notwendige Malinahme, insbesondere
Aktivitaten in der Forschung oder Selbstverwaltung, die Kapazititen gefahrden konnten, sind
jedoch meist mittelfristig planbar und entsprechend des aktuellen Bedarfs in der Lehre
anzupassen.

Der Abbau von libermafigen Mehrfachangeboten zugunsten von fachspezifischen Inhalten sowie
die Entwicklung der Angebote fiir Lehrexport durch die beschriebenen MaRnahmen ist, mit
Riicksicht auf die Studierbarkeit, weiterzuverfolgen.

Die vermehrt angesprochene Vernetzung der Lehre mit Praxispartnern ist zudem, insbesondere in
den kooperativen Studiengangen, so zu integrieren, dass alle Studierenden auch in der Lehre von
der Expertise der Praxispartner profitieren konnen. Zudem bendétigen die kooperativen
Studiengange eine Verbesserung der zeitlichen Abstimmungen zwischen Studierenden,
Professor*innen und Praxispartnern. Dafiir sind alle Beteiligten, insbesondere die
verantwortlichen Professor*innen und Studiendekan*innen zu sensibilisieren.

1.2 Konsequente Nachfrageorientierung aller Studiengange

Die Nachfrageorientierung der Studiengange sollte nicht in zu hohem MalRe ausschlaggebend fiir
die Durchfiihrung dieser sein.

Eine  Zusammenfiihrung  der  Studiengange  “Digitale  Print-Technologien”  sowie
“Verpackungstechnik und Nachhaltigkeit” ist aufgrund der inhaltlich signifikanten Unterscheidung
zu vermeiden. Die Zwischenevaluation des Studiengangs DPB zeigt dabei anschaulich, wie der
durch die Pandemie bedingte Einbruch der Marketingaktivitaten in Prasenzformaten, wie etwa auf
Messen, zu einem drastischen Riickgang der Bewerberzahlen flihrt. Der Studiengang muss fiir
potenzielle Bewerber verstandlich und anschaulich beworben werden, wobei aus Sicht des
StudierendenRates verstarkt Fokus auf die potenziellen Berufsaussichten und die Praxisrelevanz
des Studiengangs zu legen ist. Zudem ist die Nachfrage nach dem Studiengang liber einen
langeren Zeitraum zu bewerten, in welchem Verzerrungen direkt nach der Konsolidierung des
Studiengangs oder durch die pandemiebedingten Einschrankungen entfallen.
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Die angedachte Uberarbeitung des Studiengangs “Fernsehproduktion”, etwa zu einem
Fernstudium, ist weiterzuverfolgen. Durch die Einrichtung eines Fernstudiums erfolgt eine Offnung
der Kooperationsmoglichkeiten fiir zahlreiche neue Praxispartner. Jedoch sind bei der Einrichtung
des Studiengangs, auch nach Beendigung der Studienkommission, stets studentische Meinungen
einzuholen und zu beriicksichtigen.

Insgesamt sind alle Studiengange regelmaRig auf eine moderne Ausgestaltung hin zu priifen.
Angesichts der standigen Verdnderung der dufleren Voraussetzungen und nachgefragten
Qualifikationen sind Moglichkeiten zur flexiblen und schnellen Anpassung von Studiengangen zu
schaffen.

1.3 Grundlagenausbildung in Mathematik und Naturwissenschaften

Das Zusammenfassen der Querschnittskompetenzen im Mathematisch-Naturwissenschaftlichen
Zentrum scheint sich bewahrt zu haben. Dabei bietet das MNZ einen Ansatzpunkt fiir
fakultatsubergreifende Lehre.

Der Vorschlag Lehrkonferenzen einzufiihren, ist auch in der Fortschreibung des
Hochschulentwicklungsplans nur umrissen. Der StudierendenRat wiirde Lehrkonferenzen, die
auch zu einem aktiven Austausch mit Studierenden gedacht sind, begriiRen.

Eine Priifung der Abgleichung von Informatik- und Programmierausbildung ist im Austausch mit
den Studierenden der betroffenen Studiengdnge, etwa Uber die Fachschaftsrate oder
Studienkommissionen durchzufiihren. Die Ergebnisse einer solchen Priifung sind transparent zu
kommunizieren.

1.4 Studienprogramm Wirtschaftsingenieurwesen

Das  Weiterentwicklungspotenzial zu  einem profilbildenden  Schwerpunkt  und
Alleinstellungsmerkmal kann das Studienprogramm “Wirtschaftsingenieurwesen” durchaus
bieten. Dabei sind jedoch zahlreiche MalRnahmen zur Verbesserung des Studiums vorzunehmen.
Insbesondere die Riickmeldung der Studierenden als direkt Betroffene ist einzuholen und in den
MaRnahmen zu berticksichtigen.

Wie im Hochschulentwicklungsplan beschrieben, ist es schwer, die Synergieeffekte von
gemeinsamer Lehre abzuschatzen. Gerade deswegen sind die Effekte der Mallnahmen genau und
langfristig zu beobachten und zu bewerten.

Die  Zuordnung der Studiengdnge zur  Fakultdt  Wirtschaftswissenschaften  und
Wirtschaftsingenieurwesen sollte anhand dessen, dass gerade einmal 35% der Inhalte
wirtschaftswissenschaftlich oder facheriibergreifend sind, reevaluiert werden. Da eine
Neuzuordnung der Studiengdnge zu den Fakultaten jedoch mit einem erheblichen Mehraufwand
verbunden ware, sind insbesondere MaRnahmen wie die Restrukturierung der Studienkommission
weiter zu verfolgen, um Probleme und Missverstandnisse zu losen. Um solchen Problemen
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zuvorzukommen, sind die Zustandigkeiten und Befugnisse aller Beteiligten transparent zu
kommunizieren.

1.5 Intensivierung des Dialogs zwischen Lehrenden und Studierenden

Die Intensivierung des Dialogs zwischen Lehrenden und Studierenden ist eine der MalRnahmen,
welche aus Sicht des StudierendenRates bedeutend ausgebaut werden muss. Vielfach wird ein
transparenter und ehrlicher Umgang auf Augenhohe zwischen allen Hochschulangehorigen
gewiinscht. Ein solcher Umgang zwischen Studierenden und Lehrenden muss mit Nachdruck
umgesetzt werden, da in diesen Verhaltnissen ein besonderes Machtgefalle besteht, welchem sich
alle Beteiligten bewusst sein miissen und welches einen besonders verantwortungsvollen Umgang
erfordert.

Die Idee des Lernerfolgriickmeldesystems ist dabei ein wichtiger Schritt zur Veranschaulichung des
Studienerfolgs und durch die daraus resultierenden Beratungsempfehlungen ein wichtiges
Instrument fiir Feedback an Studierende. Da dieses System jedoch auf Priifungsergebnissen
beruht, sind zusatzliche Ansatze, insbesondere durch die Professor*innenschaft fiir Feedback
schon wahrend der laufenden Lehrveranstaltung zu erarbeiten und umzusetzen.

Der in der Fortschreibung hinzugefligte Ausdruck, dass geeignete Formen des Dialogs “gerade vor
dem Hintergrund zunehmender Digitalisierung” weiterzuentwickeln seien, konnte auf nicht
digitale MaRnahmen einschrankend wirken. Der StudierendenRat strebt eine Anpassung vor, die
ausdruckt, dass “geeignete Formen des Dialogs in allen Formen weiterzuentwickeln sind, wobei
auch digitale Formate umfasst werden sollen”.

Der StudierendenRat begriiRt ausdriicklich, dass lehrbegleitende und unterstitzende
Zusatzangebote durch Studierende im Hochschulentwicklungsplan Erwdhnung finden. Dabei
sollten diese Angebote neben einer Entlastung fiir Lehrende vor allem als Qualifikations- und
Weiterentwicklungsangebot fiir die durchfiihrenden sowie teilnehmenden Studierenden gesehen
werden. Die Schaffung einer zentralen Schnittstelle ist dabei zwingend notwendig.

Die Einrichtung einer Dienstberatung mit den Studiendekan*innen und von
Studiengangskonferenzen sind wichtige MaRnahmen. Die Studiengangskonferenzen sind aktiv in
der Studierendenschaft zu bewerben. Entsprechende Informationen sind offentlich und
transparent zuganglich zu machen. Dies umfasst insbesondere die im Akkreditierungsbericht
vorgesehenen Lehr- und Qualitatsberichte.

Eine “studentische Kommission Lernerfahrung” mit den genannten Zielen, ware ein wichtiger
Schritt bei der Beteiligung der Studierenden an der Gestaltung von Studium und Lehre. Die
beschriebene FulRnote, die vornehmlich auf andere Formate wie etwa Teaching Analysis Polls oder
verschiedene notwendige Mallnahmen zur Studierendenbeteiligung verweist, ist aus Sicht des
StudierendenRates als beunruhigende Abweichung von dem Ziel einer studentischen Kommission
zu bewerten. Wahrend alle genannten Mafinahmen wichtig sind und bedeutend ausgebaut werden
mussen, darf dies nicht zu einem Verlust anderer geplanter MalRnahmen flihren. Studentische
Beteiligung ist keinesfalls ein Ziel, was mit einigen Malknahmen zufriedenstellend erfiillt werden
kann. Eher gegenteilig, kann studentische Beteiligung eigentlich nicht umfangreich genug gelebt
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werden. Der StudierendenRat besteht deshalb auf der Einrichtung der genannten Kommission,
sofern keine, von allen Beteiligten als gleichwertig empfundenen Malnahmen, durchgefiihrt
werden.

Zusatzlich dazu fordert der StudierendenRat, dass die bereits genutzten Formate intensiviert und
zum Vorteil der Studierenden ausgebaut werden. So muss eine Auswertung der
Evaluationsergebnisse mit den jeweiligen Studierenden verpflichtend werden. Alle Lehrenden
sollen dabei auch die abgeleiteten MalRnahmen transparent darlegen. Zudem muss die
Zusammenarbeit zwischen Studierenden und Hochschul-/Fakultatsleitung in den Evaluationen
ausgebaut werden. Dafiir sind insbesondere die Evaluationsbeauftragten der Fachschaftsrate
sowie das Referat Lehre und Studium des StudierendenRates einzubeziehen. Zudem sind
Wissenshierarchien zwischen Studierendenvertretung und anderen, in Evaluationsprozesse
involvierten, Hochschulangehorigen durch einen transparenten Umgang mit den
nicht-personenbezogenen Ergebnissen aktiv abzubauen.

Wahrend Konflikte wann immer moglich im Dialog zu l6sen sind, bendtigt die HTWK zudem einen
deutlichen Ausbau der Méglichkeiten zur Konfliktlosung sowie den Ausbau von Beschwerdestellen.
Da Studierende gesetzlich nicht von den Beschwerdestellen nach dem allgemeinen
Gleichbehandlungsgesetz abgedeckt werden, fordert der StudierendenRat dringend die
Einrichtung von Vertrauenspersonen sowie die Schaffung von unabhangigen Beschwerdestellen,
die explizit fiir Studierende gedacht sind. Der Prozess, der nach Beschwerdemeldungen eingeleitet
wird, ist transparent darzustellen. Der auf der Website angesprochene “Leitfaden zum fairen
Umgang und Antidiskriminierung an der HTWK Leipzig” ist unbedingt zu veroffentlichen und unter
Einbeziehung der Studierendenvertretung weiterzuentwickeln. Insgesamt muss der Umgang mit
sexistischem, rassistischem und anderweitig diskriminierendem und herabwiirdigendem
Verhalten bedeutend professionalisiert werden. Es ist zu erwarten, dass an einer weltoffenen
modernen Hochschule, unverziiglich Malnahmen dazu ergriffen werden.

1.6 Starkung der individuellen Lehrkompetenz aller Lehrenden der HTWK
Leipzig

Den vielfaltigen Herausforderungen fiir Lehrende an der Hochschule muss mit modernen und
umfangreichen Losungen begegnet werden, um die Arbeit fiir die Lehrenden und die Lehre fiir die
Studierenden moglichst hochwertig und angenehm zu gestalten und von der resultierenden
Qualitatssteigerung zu profitieren.

Die angedachten MaRnahmen erscheinen dahingehend zielfiihrend. Insbesondere im Bereich der
Digitalisierung der didaktischen Qualifikation sollten diese konsequent weiterverfolgt werden.
Insbesondere digitale Lehrformate sollten auch nach Aufhebung der pandemiebedingten
Einschrankungen weiter verfolgt werden. Die verschiedenen Moglichkeiten der digitalen Lehre, wie
etwa hybride Veranstaltungen oder die Aufzeichnung von Lehrveranstaltungen erméglichen
Studierenden eine zusatzliche Individualisierung des Studiums. Auch andere Lehrformate sind,
bevorzugt in Absprache mit Studierenden, zu entwickeln und zu erproben.
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Fiir die Umsetzung dieser MaRnahmen sind die Lehrenden umfangreich zu unterstiitzen, wie dies
bereits durch das E-Learning-Team erfolgt. Der StudierendenRat begriifst zudem den Ausbau der
Hochschuldidaktik und die Beachtung von hochschuldidaktischen Qualifizierungen im
Berufungsprozess. Der StudierendenRat wiinscht sich jedoch eine langfristig angesetzte
Nachweispflicht fiir hochschuldidaktische Qualifizierungen auch Uber eine dringende Empfehlung
in und nach dem Berufungsprozess hinaus.

Ob die Einrichtung eines Lehrpreises eine zielflihrende Malinahme ist, bleibt zu beobachten.
Sofern durch diesen keine zusatzlichen Ressourcen gebunden werden und die
Studierendenbeteiligung gewahrt wird, ist es zumindest eine vertretbare Mallnahme.

1.7 Internationalisierung

Der Bereich der Internationalisierung nimmt in einer globalisierten Welt einen immer wichtiger
werdenden Stellenwert ein. Das Studium sollte dabei mehr als jeder andere Lebensabschnitt die
Moglichkeit fuir internationale Erfahrungen und interkulturelle Bildung bieten.

Dabei umfasst Internationalisierung nicht nur Lehre und Studium, sondern sollte als
Internationalisierung der Hochschule im Ganzen verstanden und gelebt werden. Um der
Internationalisierung sowohl in Lehre und Studium als auch in Bereichen von Forschung sowie
Personal- und Strukturentwicklung gerecht zu werden, muss dieser Bereich starker in den Fokus
der zukiinftigen Hochschulentwicklung, auch durch eine Behandlung als einzelner Schwerpunkt
im Hochschulentwicklungsplan, gertickt werden.

Eine Aufteilung der personellen Ressourcen zwischen dem Akademischen Auslandsamt und dem
Dezernat Studienangelegenheiten sieht der StudierendenRat kritisch. Es sollte unter allen
Umsténden regelmaRig evaluiert werden, ob Synergieeffekte tatsachlich im gewilinschten Umfang
auftreten.

Zudem miissen die Strukturen der Internationalisierung eine deutliche personelle Verstarkung
erfahren. Zum Vergleich betreut die HTW Dresden mit sieben Mitarbeitenden in einem zentralen
Akademischen Auslandsamt gerade einmal ungefahr 4.800 Studierende. An der HTWK Leipzig
hingegen werden fast 6.500 Studierende von gerade einmal drei Mitarbeitenden in zwei
unterschiedlichen Strukturen betreut.

Neben personeller Verstarkung ist eine stetige Verbesserung der bestehenden
Internationalisierungsvoraussetzungen, etwa durch die Weiterentwicklung der Mobilitatsfenster
der Double-Degree-Programme, sowie der Kooperationen mit anderen Hochschulen weltweit,
notwendig.

Langfristig sollte die Internationalisierung an der HTWK Leipzig ausgebaut werden. Die HTWK
sollte die Durchfihrung und den erfolgreichen Abschluss des HRK-Audit Kompakt
“Internationalisierung der Hochschulen” durchlaufen, welcher sich speziell an Hochschulen mit
weniger als 10.000 Studierenden richtet, um eine Qualitatssicherung im Bereich der
Internationalisierung zu bewirken.

1.8 Studierendenservice

Wie im Hochschulplan anerkannt, sind die individuellen Beratungs- und Unterstiitzungsangebote
fiir Studierende auszubauen. Dabei ist jedoch immer im Blick zu behalten, wie der Bedarf nach
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gewissen Angeboten tatsachlich ist und wie dieser etwa durch die, liber Wahlen legitimierte,
Studierendenvertretung im Rahmen der Ausiibung gesetzlicher Aufgaben, gedeckt wird.

Dabei ist die Einstellung von studentischen Campusspezialisten eine Mallnahme, die flir den
StudierendenRat nicht nachvollziehbar ist. Der StudierendenRat und die Fachschaftsrate sind
umfangreich mit den studentischen Belangen vertraut, eine Einrichtung von Parallelstrukturen,
zumal diese ohne Abstimmung mit dem StudierendenRat erfolgt ist, ist insbesondere in Hinblick
auf die dadurch gebundenen Mittel nicht zu rechtfertigen. Der Ausbau der anderen Beratungs- und
Unterstlitzungsangebote wird durch den StudierendenRat unterstiitzt. Insbesondere im Bereich
der psychosozialen Beratung darf die Hochschule sich nicht auf die Kapazitdten von
StudierendenRat und Studentenwerk verlassen.

Dass die seit langem vom StudierendenRat gewilinschten Lern- und Gruppenarbeitsraume im
Hochschulentwicklungsplan vermerkt sind, ist positivanzumerken.

Das Projekt Integra wird insbesondere fiir die Integration auslandischer Studierender befiirwortet.
Einen Mehrwert durch die Nutzung durch deutsche Studierende ist dem StudierendenRat nicht
bekannt.

Nach der “groRRen Evaluation von zentralem Priifungsamt und fakultatsbezogenen Studienamtern”
fordert der StudierendenRat eine umfangreiche Beteiligung der Studierenden in weiteren
Evaluationen, um die Nutzbarkeit und Verstandlichkeit dieser Strukturen fir die Studierenden zu
erfassen. Die Aufteilung von Zentralem Priifungsamt sowie Studiendamtern in der Fakultat scheint
aktuell eine vertretbare Struktur darzustellen. Ob eine engere Vernetzung von Studien- und
Praktikumsamtern sinnvoll ist, ware eine MalRnahme die unter Berlicksichtigung aller Beteiligten
prifbar ware.

2. Forschung und Transfer

Die HTWK hat als Hochschule fiir angewandte Wissenschaften mit ingenieurswissenschaftlichem
Schwerpunkt und einem breit aufgestellten Forschungsprofil sowie regelmaRigen
Drittmittelrekorden  beste  Voraussetzungen fiir umfangreiche Forschungsaktivitaten.
Entsprechende Mittel mussen dafiir selbstverstandlich auch aus anderen Quellen als
eingeworbenen Drittmitteln zur Verfliigung gestellt werden. Ob eine Finanzierung von
Forschungsmarketing und forschungsbezogener Offentlichkeitsarbeit in der aktuellen Situation
die Bereiche sind, die Mittel binden sollten, zweifelt der StudierendenRat an.

2.1 Wissenschaftliche Schwerpunktbildung und strategische
Berufungsplanung

Der Auf- und Ausbau von Forschungsschwerpunkten an der Hochschule ist zentrales Element der
zukiinftigen Forschungsentwicklung. Dass es fir den Aufbau dieser Schwerpunkte keine zentralen
Vorgaben geben soll, ermoglicht, dass Forschende ihre eigenen Schwerpunkte, angepasst an
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aktuellste Entwicklungen setzen. Dies begriiRt der StudierendenRat. Insbesondere bei der
Forderung der Clusterbildung sollte jedoch darauf geachtet werden, dass die vielfaltigen Lehr- und
Forschungsbereiche an der HTWK umfanglich abgebildet werden.

Der StudierendenRat erwartet einen transparenten Umgang mit den Auswirkungen der vielfaltigen
Professurenmodelle sowie geplanter Forschungsfreiraume auf die Forschung wie auf die Lehre. Ob
eine Gleichbewertung von Forschungs- und Transfererfahrungen gleichbedeutend mit
Praxiserfahrung und Lehrbefahigung sein sollte, ist zu diskutieren.

2.2 Fakultatstibergreifendes Anreizsystem

Ein Anreizsystem, welches die Forschung tiber Deputatsminderung bis zu 8 SWS fordert, ist kritisch
zu begleiten. Solange jedoch eine entsprechende Lehrkompensation erfolgt und es nicht zu
kapazitiven Engpassen kommt, ist nichts dagegen einzuwenden. Gleichzeitig miissen laufende
Forschungsprojekte stets mittel- und langfristig gesichert werden konnen, und sollten nicht durch
Lehrverpflichtungen eingeschrankt werden.

2.3 Umsetzung der Technologietransferstrategie

Insbesondere der, aus der Entwicklungsstrategie fiir den Wissens- und Technologietransfer zitierte,
verantwortungsvolle Umgang mit geistigem Eigentum ist ein zu begriilender Punkt. Auch die
anderen Punkte erhalten grundlegend die Zustimmung des StudierendenRates.

2.4 Digitalisierung des Forschungs- und Projektmanagements im Rahmen der
Digitalisierungsstrategie

Die beschriebenen Ziele des digitalen Forschungs- und Projektmanagements erscheinen
umfassend und konnen einen signifikanten Beitrag zur Durchfiihrung von Forschungsprojekten an
der HTWK leisten, sofern sie tatsachlich umgesetzt werden konnen.

3. Personalentwicklung

Der Bereich der Personalentwicklung liegt weniger als andere Bereiche im Interessen- und
Kompetenzbereich des StudierendenRates.

Positiv hervorgehoben werden, sollen jedoch die Ziele zur Forderung der Mitarbeiterqualifikation
und der Weiterbildung, insbesondere im hochschuldidaktischen Bereich sowie die Moglichkeit der
Deputatsminderung fiir innovative Lehrkonzepte. Gleichzeitig muss jedoch erwahnt bleiben, dass
Deputatsminderungen nur dann zugelassen werden sollten, wenn die Lehre dadurch nicht
eingeschrankt wird beziehungsweise es entsprechende Lehrkompensation geben kann. Auch die
Bereiche der familiengerechten Hochschule und des Gesundheitsmanagements sollen weiter
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ausgebaut werden. Insgesamt wiinscht sich der StudierendenRat mehr konkrete, nachvollziehbare
und einforderbare Mallnahmen im Bereich der Personalentwicklung.

4. Strukturentwicklung
4.1 Serviceorientierte Unterstutzung von Lehre und Forschung
4.1.1 Hochschulbibliothek

Im Bereich der Hochschulbibliothek erhofft sich der StudierendenRat eine starkere Bewerbung der
Schulungsangebote innerhalb der Studiengdnge. Zudem ist die Veroffentlichung und das
Zuganglichmachen von Forschungsergebnissen sowie die Bekenntnis zur Open-Science-Bewegung
zu begriifden.

4.1.2 IT-Servicezentrum

Fur eine aussagekraftige Beurteilung der Malnahmen im IT-Servicezentrum fehlt die notwendige
Expertise sowie die Betroffenheit des StudierendenRates. Allgemein bleibt zu sagen, dass stets auf
die Funktionalitat und Verstandlichkeit der von Studierenden verwendeten Systeme zu achten ist.
In Anbetracht der jungsten Vorfalle ist zudem ein besonderes Augenmerk auf den Datenschutz zu
legen.

4.1.3 Hochschularchiv

Die wenigen Mallnahmen werden vom StudierendenRat als sinnvoll erachtet.

4.1.4 Neuorganisation weiterer zentraler Aufgaben

In Bezug auf die Neuorganisation weiterer zentraler Aufgaben erwartet der StudierendenRat einen
transparenten Umgang mit dieser und den daraus resultierenden Konsequenzen. Eine
Zentralisierung der Stabsstellen zum Zweck der Optimierung ist nur unter der Voraussetzung der
Unabhangigkeit und selbststandigen Arbeitsweise dieser in Betracht zu ziehen.

Zudem erwartet der StudierendenRat eine ehrliche und transparente Offentlichkeitsarbeit, in der
auch mit offentlichen Konflikten professionell umgegangen wird.

4.2 Starkung der Fakultaten

Der Prozess der Fakultatsreformen, der letzten Endes zur Starkung dieser fiihren soll, ist insgesamt
als positiver Prozess zu bewerten. Gleichzeitig sieht der StudierendenRat die fachlich und
organisatorisch sinnvolle Zusammenfiihrung, die im Hochschulentwicklungsplan beschrieben
wird, nicht gegeben. Insbesondere in den Fakultdten Architektur und Sozialwissenschaften sowie
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Informatik und Medien, aber auch in der Fakultdt Wirtschaftswissenschaften und
Wirtschaftsingenieurwesen erwartet der StudierendenRat kaum fachliche Synergieeffekte. Zudem
halt der StudierendenRat es nicht fiir sinnvoll, basierend auf dem Prinzip “der Technik verpflichtet”
ingenieurswissenschaftliche Aspekte in alle Fakultdten zu integrieren. Ein Rickgangigmachen
dieser MaRnahmen ware jedoch in Anbetracht des resultierenden Aufwands nicht sinnvoll.
Stattdessen wird eine fortlaufende Evaluation der Fakultatsstrukturen an der HTWK Leipzig
gefordert.

Aus organisatorischer Sicht ermoglichen groRere Fakultaten natirlich die gewiinschte
Selbststandigkeit, die der StudierendenRat auch soweit als positiv bewertet, genau wie die
Konzentration der Fakultaten am Campus Siid.

Eine hochschulweite Einflihrung der Aufteilung von Zustandigkeiten der Prodekane in die Bereiche
Forschung sowie Studium ist, wenn in den Fakultdten auch aufgrund der Forschungsaktivitat zu
rechtfertigen, anzustreben.

4.3 Mathematisch-naturwissenschaftliches Zentrum

Die Zusammenfassung der mathematisch-naturwissenschaftlichen Kompetenzen wird vom
StudierendenRat begriiRt.

Die Schaffung einer Professur “datasience and simulation” ist weiterzuverfolgen. Es ist stets zu
prifen, welche fakultatsiibergreifenden Gebiete durch Professuren am MNZ bedient werden
kdnnen.

Eine weitere Biindelung von Querschnittskompetenzen zu priifen, ist aus Sicht des
StudierendenRates eine gerechtfertigte MaRnahme.

4.4 Integration und Weiterentwicklung tiberfachlicher Studienangebote

Das Hochschulkolleg sowie das Hochschulsportzentrum bilden die Kernstiicke der {iberfachlichen
curricularen sowie auRercurricularen Bildung und Betatigung an der Hochschule.

Das Hochschulkolleg schafft es dabei eindrucksvoll, den vielfaltigen Anforderungen im Bereich der
Uberfachlichen und interkulturellen Bildung sowie der Fremdsprachenausbildung durch ein
vielfaltiges und abwechslungsreiches Angebot gerecht zu werden. Um die Bedeutung von
Uberfachlicher und interkultureller Bildung starker zu betonen, ist nach Ansicht des
StudierendenRates eine Erweiterung des Umfangs, in dem die Angebote in den Curricula verankert
sind, notwendig.

Die Verankerung einiger Angebote des Hochschulsportzentrums in den Curricula der sozialen
Arbeit ist eine innovative Neuerung, die vom StudierendenRat ausdrticklich positiv bewertet wird.
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4.5 Fortschreibung und Umsetzung der baulichen Entwicklungskonzeption

Ein Ausbau der baulichen Kapazitdaten an der HTWK ist zwingend notwendig. Dabei sollte neben
einer reinen Kapazitatserhohung auch die Barrierefreiheit aller Gebdude sowie eine
gesellschaftlich zeitgemaRe Ausstattung dieser berlicksichtigt werden. Dafiir fordert der
StudierendenRat nachdriicklich die Einrichtung genderneutraler Toiletten sowie das kostenlose
Bereitstellen von Hygieneartikeln.

Auch die Aufenthaltsmoglichkeiten an der Hochschule sollten attraktiviert und ausgebaut werden.
Neben der Ausgestaltung von Sitzmoglichkeiten in Freiraumen innerhalb der Gebaude, ist
insbesondere auf eine Ausgestaltung der Freiflachen bei den zustandigen Stellen hinzuwirken.
Langfristig ist die Idee eines echten Campus, der nicht durch 6ffentliche StraRen gestort wird,
erneut zu prifen. Die Hochschule soll sich insgesamt Uber die Schaffung von Raumen als
attraktiver Lehr- und Lernort prasentieren konnen. An der Entwicklung eines zukunftsgerichteten
Flachen- und Raumprogramms sind zudem Studierende zu beteiligen.

Die Raumlichkeiten der Hochschule bieten zudem, mit fachgerechter technischer Ausstattung,
wichtige Arbeitsraume, die fiir das erfolgreiche Lernen und Durchfiihren von Projekten in den
Selbstlernphasen im Studium unerlasslich sind. Aufgrund der vielfaltigen Voraussetzungen sind die
Raumlichkeiten der Hochschule dauerhaft fiir Studierende zuganglich zu machen, sofern nichtim
Einvernehmen mit der Studierendenvertretung, begriindet abweichende Abmachungen getroffen
werden.
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Fazit

Die Fortschreibung des Hochschulentwicklungsplans bildet die aktuelle Lage der Hochschule
umfangreich ab. Dabei unterscheiden sich die einzelnen Punkte hinsichtlich des Umfangs der
MaRnahmen in beachtlicher Weise. Allen MaRnahmen ist gemein, dass ein transparenter Umgang
und eine Beteiligung der Studierenden notwendig ist.

Die strukturellen Veranderungen im Bereich von Studium und Lehre kdnnen als Chancen fiir eine
moderne Studiengestaltung und studierendenorientierte Lehre dienen. Dafiir miissen die
MaRnahmen, in enger Abstimmung mit allen Beteiligten, konsequent verfolgt werden. Zur
Weiterentwicklung von Studium und Lehre, aber insbesondere zur Konfliktlosung, ist der Dialog
zwischen Studierenden und Lehrenden signifikant auszubauen. Gleichzeitig sind die geforderten
Beschwerdestellen zu schaffen.

Der Bereich der Internationalisierung verdient eine einzelne Behandlung auRerhalb des Punktes
Studium und Lehre, um der Vielfaltigkeit dieses Bereichs gerecht zu werden. Die geforderten
MaRnahmen sind entschieden zu verfolgen.

Im Bereich der Forschung profitiert die HTWK Leipzig von guten Voraussetzungen, etwa durch die
bereits umfangreiche Vernetzung mit Praxispartnern. Diese Voraussetzungen sind nicht zuletzt fiir
die weitere Bildung und Vertiefung wissenschaftlicher Forschungsschwerpunkte zu nutzen.
Forschung sollte dabei fiir alle Studierenden eine Sichtbarkeit und Relevanz erhalten und in enger
Abstimmung mit den Bereichen des Studiums und der Lehre auftreten. Gleichzeitig sollte
Forschung zielgerichtet und wirtschaftlich betrieben und nicht durch unwirtschaftliche
Prestigeprojekte erganzt werden. Zudem sollte an einer Hochschule fiir angewandte
Wissenschaften, wie der HTWK nicht die Forschungslastigkeit einer Universitat angestrebt werden.

Der Bereich der Personalentwicklung ist durch die Konkretisierung von Malnahmen fiir die
Laufzeit des Hochschulentwicklungsplans zu erganzen. Gleichzeitig ist Personalentwicklung stets
langfristig und mit einem Fokus auf das Individuum zu denken und zu gestalten.

Im Bereich der Strukturentwicklung wird der StudierendenRat stets die Starkung der Fakultaten
kritisch und mit einem Fokus auf die Studierendeninteressen begleiten. Mit diesen Prinzipien als
Maldstab sollten solche groRen Projekte wie die Zusammenlegung und Restrukturierung von
Fakultaten stets geplant, durchgefiihrt und weiterverfolgt werden.

Zudem ist der Bereich der (berfachlichen und interkulturellen Bildung auszubauen, da das
Studium sich mehr als andere Lebensphasen fiir die Erlangung interkultureller und individueller
Fahigkeiten und Bildung aufRerhalb des eigenen Studienfachs anbietet.

Fir die weiteren Jahre bietet dieser Hochschulentwicklungsplan auch in seiner fortgeschriebenen

Version ein unfassbares Potenzial. Wenn die Forderungen, Wiinsche und Pldane des
StudierendenRates beriicksichtigt werden, wird dieses Potenzial auch die Studierenden erreichen.
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Dafiir sind die genannten wie die geforderten MaRnahmen jedoch konsequent umzusetzen, was
mehr als alles andere durch den StudierendenRat stets kritisch verfolgt und eingefordert werden
wird.
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